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formances sans devenir pour cela de vérita-
bles centrales thermiques. Coté mémoires
aussi, les progres ont été phénoménaux tant
du cété des mémoires Dram, toujours plus
rapides et plus complexes, que de celui des
mémoires non-volatiles, avec 'arrivée des
flash NAND et des architectures multi-
niveaux sans lesquelles les clés USB et autres
moyens de stockage miniatures n’existe-
raient pas. Portabilité oblige, les accumula-
teurs ont, eux aussi, beaucoup gagné en
performances, en poids et en encombre-
ment... méme si beaucoup reste a faire
notamment du c6té de la pile a combustible
portable. Dans le secteur de l'affichage, les
LCD ont presque tout raflé, des radiotélé-
phones a la télévision —ou ils ont réussi a
évincer les tubes a rayons cathodiques— en
passant par les PC. Ils pourraient toutefois
voir leur suprématie contestée dans le futur
par une nouvelle race d'écrans a diodes élec-
troluminescentes (Oled). Ces DEL sont
désormais devenues si performantes que,
dans leur version blanche de puissance,
elles commencent a
envahir I'éclairage en
consommant moins
que tout autre type
de lampe. Ce qui est
du plus bel effet en
ces temps ou les éco- T
nomies d'énergie sont
devenues un leitmo-
tiv. Moins spectacu-
laires, les progres
n’'en ont pas moins
été bien réels dans
pratiquement tous les
domaines, dqu'ilsgy
s'agissent de passifs,g
de connecteurs, dedl
capteurs, de semi-
conducteurs discrets ou d’autres circuits
comme les FPGA qui balbutiaient a peine
en 1991 et sont désormais présents dans de
nombreuses applications.

Une industrie en pleine
restructuration

Dans le domaine des logiciels, nous avons
assisté a une véritable structuration du mar-
ché des systéemes d’exploitation enfouis
avec I'émergence d'un poids lourd comme
Wind River et 'arrivée de Microsoft et de
Linux. Les logiciels embarqués peuvent
aujourd’hui représenter jusqu'a 80 % de la
valeur ajoutée d'un produit électronique. Ce
qui explique probablement le rachat récent
de deux acteurs incontournables du secteur,
Wind River et MontaVista, par des fabri-
cants de processeurs.

Mais les bouleversements n'ont pas touché
que la sphere technique. Ils ont aussi affecté
économiquement l'ensemble de la société
avec la bulle Internet et son éclatement en
2001, et la crise de 2008-2009 encore pré-
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nique mondiale avec des mouvements de
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concentration dans tous les domaines. Nom-
bre d’'acteurs clés de notre industrie en 1991
ont aujourd’hui disparu, absorbés par
d’autres, ou morts de leur belle mort. Les
presque deux décennies écoulées depuis la
création d’'Electronique International auront
aussi vu se développer le phénomene de
délocalisation des productions vers les pays
ot le cotit de la main-d'ceuvre
est réputé plus fai-
ble. Un phéno-
meéne qui tend
toutefois a s’es-
tomper aujour-
d’hui, certains com-
mencant a mettre en
ceuvre un mouvement
inverse de rapatriement
des productions hier délocalisées. Dans cette
méme période, la suprématie des pays occi-
dentaux, hier a la pointe dans tous les do-
maines de haute technologie, a été mise a
mal par I'émergence des pays de 'Asie du
Sud-Est et notamment de la Chine, devenue
1'un des principaux consommateurs de com-
posants électroniques dans le monde. La
France a aussi été le creuset de belles réus-
sites: quelques sociétés créées dans cette
période jouent maintenant un réle de premier
plan al'échelle internationale, tout en restant
indépendantes. C'est notamment le cas de
DiBcom dans la TV numérique, d'Inside
Contactless sur le créneau des cartes a puce
sans contact, Soitec pour les substrats inno-
vants des circuits intégrés de demain, Spid-
com en matiére de courants porteurs a haut
débit ou Sequans pour les circuits Wimax.
Cette presque double décennie a aussi vu les
prémisses d'une véritable industrie photovol-
taique en France, ainsi que le lancement des
pobles de compétitivité francais qui ont été
copiés un peu partout en Europe.
Nul doute que les vingt prochaines années
seront aussi fructueuses. I
FRANCOISE GROSVALET
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